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Was für eine Tradition |

Welche Tragweite für die 

Wirtschaft und Menschen

https://100-jahre-refa.de/



„Was wäre die Welt ohne REFA?“



Ohne REFA: Die Welt ohne Zeitmessung und Arbeitsstandards

kein Plan| 

keine Kalkulation |

jeder arbeitet, wie es ihm passt



Ohne REFA: Chaotische Arbeitswelt ohne klare Strukturen

unstrukturierte Prozesse | 

fehlende Arbeitsteilung | 

geringe Produktivität



dunkle, grausame Epoche

des REFA-

Methodeneinsatzes 



Ohne REFA: Weniger Wachstum im Wirtschaftswunder

weniger Wohlstand |

keine der gegenwärtig 

stärksten 

Volkswirtschaften



Ohne REFA: Weniger Wert auf Ergonomie und Humanisierung

humanorientierte 

Arbeitsgestaltung?

ohne REFA ein Wunschdenken



Ohne REFA: Verzögerte Automatisierung und Digitalisierung

automatisierte, globalisierte und 

digitale Arbeitswelt? 

Ohne REFA ein Traum



Perspektive und 

Herausforderungen
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Productivity isn't everything, but in the long run it is almost everything.

Productivity is about “working smarter”, rather than “working harder”.

Quelle: OECD, 2015

Wohlstand  und  Produktivität

04.07.2024



09.09.2021 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | S. Stowasser 13

Nachhaltigkeit:

Den Unternehmens-

erfolg heute verbessern,

ohne die langfristigen

Zukunftsperspektive

zu verschlechtern.

Hierzu ist eine gleich-

berechtigte Verbes-

serung von ökono-

mischer,

ökologischer, sozialer 

und technischer 

Leistungsfähigkeit 

erforderlich
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Technologische Anpassungen

von Prozess und Produkt

Wenn der Input-Faktor Mensch sinkt, dann benötigen wir: 

Automatisierung & 

Digitalisierung

Künstliche Intelligenz Lean Management

Industrial Engineering/REFA



Tolle Leistung: Deutschland ist

CO2-Produktivitätsweltmeister
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CO2-Produktivität als wichtige
Nachhaltigkeitszielgröße



Ökologische 

Nachhaltigkeitsverbesserung 

durch REFA-Methoden

Prozess

Produktivitätsverluste

(Ressourcenverschwendungen)

Produktivität



Industrial Engineering 

gestaltet die moderne 

Arbeitswelt

Prozessoptimierung

Technologieintegration

Arbeitsplatzgestaltung

Flexibilisierung

Produktivität bei gleichzeitiger

Mitarbeiterzufriedenheit

datenbasierte Entscheidungen
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