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Was fur eine Tradition |
Welche Tragweilte fur die

Das Know-how zur op ven Das Know-how zur 5trdtegwsc en
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- Prozess- -ufm( 1 Wertstromges altun(‘ Ausrichtung des Unternehmens
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Handwerksfertigung Arbetiataliing
Massenproduktion (Ford)
Wissenschaftliche Betriebsfiihrung (Taylor)
Die REFA-Grundau.
Das Basis-Knc
in Industrial Eng REFA-Grindung
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Arbeits- und Zeitstudium:

« Standardisierung

* Leistungsgerechte
Entiohnung (Akkord)

N Wirtschaftswunder
. (Deutschland)

Oberin

Verschwendungssuche

Heute und kiinftig: (Japan, T. Ohno, Toyota)

- Globalisierung internationaler Arbeitsteilung Vorgabezeiten:
- Digitalisierung « Kalkulation .
- Wissens- und Innovationsgesellschaft » Entgeltbestimmung
- Ganzheitliche Produktions-/
Unternehmenssysteme Preis- und Kostenkalkulation

- Renaissance des Indusirial Engineerings _— Planung und Steuerung von Arbeitszeit

TQM Kapazitatsmanagement
KvP ¥ Arbeitsplatzergonomie

.
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Humanisierung
REFA-Planungssystematik (Quelle: MLBO, Grundlagen der Arbeitsgestaltung, S. 127

Lean Production
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e, grausame Epoche

des REFA- i
Methodeneinsatzes
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Riidiger Hachtmann Quelle: Engelbert Pechhold, 50 Jahre Refa, Darmstadt 1974, $. 67, 87, 121, 142.
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Wenlger Wohlstand \
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starksten
Volkswwtschaften




humanori

Arbeltsgestaltung?
ohne REFA ein Wunschdenken
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THE FUTURE OF T M Tl oo &
PRODUCTIVITY T ' : TR
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Productivity isn't everything, but in the long run it is almost everything.

Productivity is about “working smarter”, rather than “working harder”.

@/; OECD
b4/ Mt Quelle: OECD, 2015



Ifaa
Nachhaltigkeit:
Den Unternehmens-
erfolg heute verbessern,
ohne die langfristigen

Zukunftsperspektive
zu verschlechtern.

Hierzu ist eine gleich-
berechtigte Verbes-
serung von okono-

mischer,
Okologischer, sozialer
und technischer

Leistungsfahigkeit

erforderlich »

09.09.2021 © ifaa | Nachhaltigkeitsmanagement | S. Stowasser
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Wie Deutschland
Arbeitskraft verschwendet

Von Dietrich Creutzburg, Berlin 06.09.2024,22:36 Lesezeit: 4 Min.

Was tun gegen Fachkriaftemangel? Mehr Frauen und Altere mobilisieren, ist
das Standardrezept. Eine neue Studie dreht die Perspektive um: Mit mehr
Effizienz konnten Betriebe und Behorden den Personalbedarf stark senken.

Wenn ein Gut im Produktionsablauf zu knapp ist, dann lasst sich dieses
Problem meist auf zweierlei Art anpacken: Man kann versuchen,
grolere Mengen zu beschaffen. Oder man bemuht sich, durch
Anderungen im Ablauf mit geringeren Mengen auszukommen. Dies

lasst sich auch auf den Fach- und Arbeitskraftemangel anwenden. Da



Aufwand: Prozess: Ergebnis:
Leistungsfahigkeit (Input) (Output)
und -bereitschaft des | P Externe 5
Personals Vorgaben
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Zir:ﬁf?f;ggitand unag Mensch i Leistungserstellung i

z | | (Transformation) | Produkte

| Personalbezogene | Masching i i

| Aspekte der i it | Dienstleistung

ROl CLED G Material | Produkiivitat = ————

i npu i Energie
Energie | i
} | Information
Information | = |
} Vorgaben }

Wenn der Input-Faktor Mensch sinkt, dann bend6tigen wir:

» Automatisierung & Technologische Anpassungen
@R Digitalisierung von Prozess und Produkt

’sz’/ W:E

|NFoRMA-n0N © INFORMATION hd ENERGY kﬂ Kinstliche Intelligenz Lean Management

| 18.11.2024 © ifaa | Stowasser - Magdeburg IndUStrlaI Eng|neer|ng/REFA



Sonderseite:

CO2-Produktivitat als wichtige Coronnins ‘Erunl’ftgrter?llgememe

N acC h h al t | g k e| tS Z| el g rO B e @ Politik Wirtschaft Finanzen Feuilleton Karriere Sport Gesellschaft Stil Rhein-Main Technik Wissel m‘

. ...,  Werterstellter Giiter und Dienstleistung gtﬁiﬁ:ﬁm Dentschland aus CO2
COZ B PrOdukthltat - CO _EmlSSlon VON DIETRICH CREUTZBURG, BERLIN - AKTUALISIERT AM 03.07.2019 - 10:4]

CO2 in US$/CO2-kg

= 1990 m2017

5,0 !
4,0
3,0
'\ - {
2,0 ‘ i
2 Kaum ein Land schafft mehr Wohlstand je Kilogramm CO2 als Deutschland, hei3t es in einer
1,0 Studie. Spielt diese Effizienz kiinftig eine groBere Rolle?
0,0 o [ Merken (12| 08 | (2| < @ n u 2 Min
@
eéa S(b *Jr(z’(\ "081‘0 d\ ?Séo \Q 060}

Q}{} ) 0&' & {ir das Weltklima ist es zwar unerheblich, aus welchem Grund Kohlendioxid in die

Q =4 Atmosphire gelangt. Fiir die Menschen ist es aber nicht bedeutungslos, wie viel

Wirtschaftsleistung und Wohlstandszuwachs mit den Emissionen erzeugt werden - und in

T O I | e L ei S t u n g . D e u t S C h I an d i C dieser Hinsicht ist das Industrieland Deutschland schon jetzt besonders erfolgreich.

Jedem Kilogramm CO2, das hier emittiert wird, steht eine im

- = " e " Dietrich Creutzburg internationalen Vergleich sehr hohe Wertschopfung gegeniiber.
CO2-Produktivitatsweltmeiste! Wenctutstorapondent | Ungaate waden iso Wolsandzindchia ersunde
in Berlin. deutlich geringeren Emissionen erkauft als anderswo. Das
19.11.2024 © ifaa | Nachhaltiges Produktivititsmanagement | Olaf Eisele verdeutticht eine Analyse des Disseldorfer Instituts fur L6

andte Arbeitswissenschaft (ifaa) die der FA.Z. vorliegt



Okologische

Nachhaltigkeitsverbesserung
durch REFA-Methoden Produktivitat

Ifaa

I \. Reduzierung von Ressourcenverbrauch
II (Verschwendungsvermeidung)

Einsatz alternativer Ressourcen

F
—>  (Ressourcenaustausch)
S l r 4
103

Produktivitatsverluste
Neu-/Umgestaltung (Ressourcenverschwendungen)
(Innovation/Reengineering)
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Ifaa

Prozessoptimierung
Technologieintegration
Arbeitsplatzgestaltung
Flexibilisierung

Produktivitat bei gleichzeitiger
Mitarbeiterzufriedenheit

datenbasierte Entscheidungen

18



Navigation durch die itaa-Themen der
Arbeitswelt der Zukunft

In dem Bild finden Sie eine Vielzahl an Verlinkungen bzgl. unserer
Angebote und Produkte. Profitieren Sie von unseren praxisnahen
Broschtiren, Checklisten, Hintergundinformationen etc.

ARBEITSWELT DER ZUKUNFT

Prof. Dr.-Ing. habil Sascha Stowasser

s.stowasser@ifaa-mail.de
www.arbeitswissenschaft.net

n
www.arbeitsforscher.de I f Q q
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