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Gestaltung betrieblicher Entgeltsysteme

nach den Anforderungen des Arbeitsplatzes und unter
Berucksichtigung der Leistungen der Mitarbeiter —
Moglichkeiten, Chancen und Risiken

Leistungsorientierte Entgeltsysteme sind ein wichtiges Mittel der Moti-
vierung und materiellen Anerkennung verbesserter Leistungen. Sie
komplettieren die anforderungsabhangigen Grundentgelte. lhre Gestal-
tung ist eine anspruchsvolle Aufgabe, bei der vielfaltige Einflisse und WEITERE SEMINARE
Abhangigkeiten zu beachten sind.

ZIELGRUPPEN REFA-

e e . . . Grundausbildung 4.0
Geschaftsflhrer, Personalleiter, Fach- und Fihrungskrafte aus der Ar-

beitsvorbereitung, Betriebs- und Personalrate aus Industrie, Dienst-

leistung und o6ffentlicher Verwaltung. Gestaltung von

Produktionssystemen
INHALTE mit REFA

e Rechtliche Voraussetzungen bei Entgeltgestaltung Obtimi der Wert
ptimieren der Wert-

e Wie Eingruppierung funktioniert schopfung mit REFA

e ERA, ein zukunftsfahiger Ansatz fir die Gestaltung von Entgelt-
systemen Grundlagen der

e Methoden der flexiblen Entgeltgestaltung — ein Uberblick Zeitaufnahmetechnik
Die Produktivitatspramie - ein pragmatischer Ansatz .

* P e REFA-Produktionsplaner

¢ Rolle der Daten bei der Entgeltflexibilisierung

e Produktivitatssteigerung — alle profitieren Interner Auditor

e Mitarbeitermotivation durch Entgeltgestaltung

PREISE 885,00 € zzgl. Mwst.

855,00 € zzgl. MwSt.  fiir REFA-Mitglieder
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